SAMENWERKINGSAKKOORD TUSSEN DE FEDERALE STAAT, DE VLAAMSE,
DE FRANSE EN DE DUITSTALIGE GEMEENSCHAP, HET VLAAMSE GEWEST,
HET WAALSE GEWEST, HET BRUSSELSE HOOFDSTEDELIJKE GEWEST, DE
FRANSE GEMEENSCHAPSCOMMISSIE EN DE GEMEENSCHAPPELIJKE
GEMEENSCHAPSCOMMISSIE BETREFFENDE DE PRINCIPES VOOR EEN
GEINTEGREERD E-GOVERNMENT EN DE BOUW, HET GEBRUIK EN BEHEER
VAN ONTWIKKELINGEN EN DIENSTEN VAN EEN GEINTEGREERD E-
GOVERNMENT.

Gelet op de Bijzondere wet tot hervorming der instellingen van 8 augustus 1980, gewijzigd
door de bijzondere wet van 8 augustus 1988 en 16 juli 1993, inzonderheid artikelen 9 en
92bis, 81;

Gelet op de Bijzondere wet van 12 januari 1989 met betrekking tot de Brusselse
Instellingen;

Gelet op de wet van 31 december 1983 tot hervorming der instellingen voor de Duitstalige
Gemeenschap, inzonderheid op artikel 55bis;

Gelet op artikel 3, 82 van het bijzonder decreet van de Franse Gemeenschap van 5 juli 1993
betreffende de overdracht van de uitoefening van bepaalde bevoegdheden van de Franse
Gemeenschap naar het Waalse Gewest en de Franse Gemeenschapscommissie en op
artikel 4, 1° van het bijzonder decreet van de Franse Gemeenschap van 19 juli 1993 tot
toekenning van sommige bevoegdheden van de Franse Gemeenschap aan het Waalse
Gewest en de Franse Gemeenschapscommissie;

Gelet op artikel 3, 82 van het decreet van het Waalse Gewest van 7 juli 1993 betreffende de
overheveling van bevoegdheden van de Franse Gemeenschap naar het Waalse Gewest en
op artikel 4, 1° van het decreet van het Waalse Gewest van 22 juli 1993 betreffende de
overheveling van sommige bevoegdheden van de Franse Gemeenschap naar het Waalse
Gewest en de Franse Gemeenschapscommissie;

Gelet op artikel 3, 82 van het decreet van de Franse Gemeenschapscommissie van 8 juli
1993 betreffende de overdracht van de uitoefening van bepaalde bevoegdheden van de
Franse Gemeenschap naar de Franse Gemeenschapscommissie en op artikel 4, 1° van het
decreet van de Franse Gemeenschapscommissie van 22 juli 1993 tot toekenning van de
uitoefening van sommige bevoegdheden van de Franse Gemeenschap aan het Waalse
Gewest en de Franse Gemeenschapscommissie;



Overwegende dat de Partijen bij dit samenwerkingsakkoord zich tot doel stellen de
informatie- en communicatietechnologie te gebruiken om alle burgers, alle bedrijven en
andere overheidsorganisaties en -instellingen op een gebruiksvriendelijke manier informatie
aan te reiken en hen de mogelijkheid te bieden elektronische transacties te verrichten met de
overheden in een vertrouwelijke en beveiligde omgeving. Hiervoor moeten alle gegevens en
diensten van de Partijen op een eenvormige manier toegankelijk worden en via verschillende
communicatiekanalen aan de burgers, bedrijven, andere overheidsorganisaties en -
instellingen en Partijen, worden aangereikt;

Overwegende dat de Partijen bij dit samenwerkingsakkoord in fine de realisatie van een
geintegreerd e-government beogen. Zowel vanuit het standpunt van de burger als vanuit het
standpunt van de overheid draagt een geintegreerd e-government bij tot de verhoging van
de kwaliteit, de effectiviteit en de efficiéntie van de openbare dienstverlening. Om tot een
volwaardig geintegreerd e-government te komen is de samenwerking tussen de
verschillende bevoegde overheden een kritische succesfactor.

Binnen de Belgische overheid worden door de verschillende overheden,
overheidsinstellingen en -niveaus initiatieven genomen met het oog op de invoering van een
fundamenteel nieuwe, geintegreerde en voortdurend aangepaste manier van
dienstverlening waarbij maximaal gebruik wordt gemaakt van de mogelijkheden van de
nieuwe Informatie- en Communicatietechnologie. In het kader hiervan worden diverse
elektronische diensten ontwikkeld, worden deze in de interne processen geintegreerd en
aan de burgers en ondernemingen aangeboden.

Om de diensten van de overheid (overheden) transparant te maken voor de burgers en
ondernemingen is het op elkaar afstemmen van deze initiatieven, zowel binnen de
verschillende overheden als over de verschillende overheden heen, aangewezen. Hiertoe
zZijn een aangepast juridisch kader en een sterke interoperabiliteit absolute voorwaarden en
moeten afspraken worden gemaakt op het vlak van het gebruik van standaarden en
gemeenschappelijke specificaties.

Overwegende dat de Partijen bij dit samenwerkingsakkoord een geharmoniseerde aanpak
wensen te creéren waarbinnen de toegang wordt gegarandeerd tot een elektronische
dienstverlening via meerdere communicatiekanalen aan de burgers, bedrijven, andere
overheidsorganisaties en —instellingen. Dat zij daarom de principes willen vastleggen op
grond waarvan een geintegreerd e-government moet worden gerealiseerd en daarnaast een
operationeel kader wensen te creéren waarbinnen de gemeenschappelijke doelstellingen en
de concrete acties van de Partijen in het kader van deze samenwerking worden ontplooid.

Overwegende dat de Partijen bij dit samenwerkingsakkoord de provincies en de gemeenten
bij de samenwerking wensen te betrekken;



TUSSEN :

De Federale Staat, vertegenwoordigd door de Federale Regering, in de persoon van de heer
G. VERHOFSTADT, Eerste Minister en de heer P. VANVELTHOVEN, Minister van Werk;

De Vlaamse Gemeenschap, vertegenwoordigd door de Vlaamse Regering, in de persoon
van de heer Y. LETERME, Minister-President van de Vlaamse Regering en Vlaams Minister
van Institutionele Hervormingen, Landbouw, Zeevisserij en Plattelandsbeleid, en, de heer G.
BOURGEOIS, Vlaams Minister van Bestuurszaken, Buitenlands Beleid, Media en Toerisme;

Het Vlaamse Gewest, vertegenwoordigd door de Vlaamse Regering, in de persoon van de
heer Y. LETERME, Minister-President van de Vlaamse Regering en Vlaams minister van
Institutionele Hervormingen, Landbouw, Zeevisserij en Plattelandsbeleid, en, de heer G.
BOURGEOIS, Vlaams Minister van Bestuurszaken, Buitenlands Beleid, Media en Toerisme;

De Franse Gemeenschap, vertegenwoordigd door de Franse Gemeenschapsregering, in de
persoon van mevrouw M. ARENA, Minister-President van de Franse Gemeenschapsregering
en de heer C. EERDEKENS, Minister van Ambtenarenzaken en Sport;

De Duitstalige Gemeenschap, vertegenwoordigd door de Duitstalige
Gemeenschapsregering, in de persoon van de heer K.-H. LAMBERTZ, Minister-President van
de Duitstalige Gemeenschap;

Het Waalse Gewest, vertegenwoordigd door de Waalse Gewestregering, in de persoon van
de heer E.DI RuPO, Minister-President van de Waalse Gewestregering;

Het Brusselse Hoofdstedelijk Gewest, vertegenwoordigd door de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering, in de persoon van de heer C. PICQUE, Minister-Voorzitter van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering en de heer G. VANHENGEL Minister van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering, belast met Financién, Begroting, Externe Betrekkingen en
Informatica;

De Gemeenschappeliike Gemeenschapscommissie, vertegenwoordigd door het Verenigd
College van de Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie, in de persoon van de heer
C. PICQUE, Voorzitter van het Verenigd College van de Gemeenschappelijke
Gemeenschapscommissie;

De Franse Gemeenschapscommissie, vertegenwoordigd door het College van de Franse

Gemeenschapscommissie, in de persoon van de heer B. CEREXHE, Minister-President van
het College van de Franse Gemeenschapscommissie;

Hierna gezamenlijk de Partijen genoemd.



WORDT OVEREENGEKOMEN HETGEEN VOLGT:

Hoofdstuk I: algemene bepalingen

Artikel 1. Doelstelling en voorwerp

Met als doel het realiseren van een geintegreerd e-government wensen de Partijen waar
mogelijk samen te werken op het vlak van :

- het concipiéren en het toepassen van de principes voor een geintegreerd
e-government;
de bouw, het gebruik en / of het beheer van ontwikkelingen en diensten van
een geintegreerd e-government.

De Partijen zullen waar mogelijk nog verdere gezamenlijke acties ondernemen.

Artikel 2. Principes van een geintegreerd e-government

De Partijen erkennen dat de verwezenlijking van een geintegreerd e-government slechts
mogelijk is voor zover de Partijen de eigen en gezamenlijke e-government initiatieven en
projecten op grond van de volgende principes trachten te realiseren:

1.

Het aanbieden van elektronische (overheids-) diensten op basis van intenties en
afgestemd op de leefwereld en de behoeften van de burgers en de ondernemingen
(intention-based services);

Het éénmalig inzamelen en maximaal hergebruiken van gegevens door gebruik te
maken van authentieke gegevensbronnen,;

Een maximale interoperabiliteit op de volgende niveaus:

3.1 Organisationeel niveau: voor alle elektronische diensten die door en bij de
verschillende overheden worden aangeboden, of waarbij verschillende Partijen zijn
betrokken, worden de onderliggende administratieve processen om redenen van
integratie en transparant gebruik ten aanzien van de burgers en ondernemingen,
optimaal op elkaar afgestemd.

3.2 Semantisch niveau: alle elektronische diensten die door en bij de
verschillende overheden worden aangeboden, of waarbij verschillende Partijen zijn
betrokken, maken gebruik van dezelfde gezamenlijk overeen te komen definities en
concepten.

3.3 Technisch niveau: alle elektronische diensten die door en bij de verschillende
overheden worden aangeboden, of waarbij verschillende Partijen zijn betrokken,
worden via te definieren gemeenschappelijke standaarden opgevat. Bij het
concipiéren en ontwikkelen van e-government oplossingen dient rekening gehouden
met alle noodzakelijke afspraken, standaarden en normen. Zo zullen Partijen onder
meer hun eigen systemen zo opbouwen dat die transparant kunnen worden
ingeschakeld in een geintegreerd e-government.



4.  Een optimaal hergebruik -waar mogelijk- van de door de Partijen aangeboden bepaalde
e-government ontwikkelingen en diensten voor een geintegreerd e-government

5. Een optimale integratie met de e-government inspanningen van de lokale besturen,
waarvan de Partijen erkennen dat deze een belangrijke actor zijn in het leveren van e-
government diensten.

Artikel 3. Gemeenschappelijke acties

81. Met het oog op de verwezenlijking van de in artikel 1 omschreven doelstelling en,
rekening houdend met de vastgestelde principes zullen Partijen overeenkomstig het
bepaalde in artikel 10 van dit samenwerkingsakkoord:

(a) Een technische werkgroep oprichten die, rekening houdend met ieders bevoegdheid,
wordt belast met het uitwerken van duidelijke gemeenschappelike beleidslijinen en
taakbevoegdheden, geconcretiseerd in een plan van aanpak met betrekking tot de invoering
van unieke identificatiesleutels.

Partijen zullen ernaar streven om in de relaties tussen de overheidsdiensten van een zelfde
overheidsniveau en tussen overheidsdiensten van verschillende overheidsniveaus enerzijds,
en, in de relaties tussen overheidsdiensten en de burgers en/of ondernemingen anderzijds
geleidelijk het gebruik van de volgende unieke identificatiesleutels in te voeren:

- voor de natuurlijke personen, het rijksregisternummer, het BIS-registernummer of,
bij gebreke daaraan een ander door de Partijen overeen te komen nummer ;

- het ondernemingsnummer toegekend door de Kruispuntbank van Ondernemingen
opgericht bij de Federale Overheidsdienst Economie, K.M.O., Middenstand en
Energie voor de ondernemingen;

- andere unieke identificatienummers die door de Partijen worden afgesproken voor
andere entiteiten.

(b) Een technische werkgroep oprichten die, rekening houdend met ieders bevoegdheid,
wordt belast met het uitwerken van duidelijke gemeenschappelijke beleidslijnen en
taakbevoegdheden, geconcretiseerd in een plan van aanpak voor de geleidelijke invoering
van het authentieke bronnen-principe binnen de verschillende overheidsniveaus en de
éénmalige gegevensinzameling, onder meer op het vlak van de toegang tot en het gebruik
van de gegevens opgeslagen in authentieke vorm.

Partijen erkennen dat het actief uitwisselen van informatie, het gebruik van authentieke
bronnen en de éénmalige inzameling van gegevens die ter beschikking worden gesteld van
alle overheden en overheidsdiensten een sleutelsteen van geintegreerde e-government
processen en -toepassingen vormen.

Dit betekent onder meer ook dat binnen elke overheid moet worden vastgesteld welke
gegevens of gegevenscategorieén door welke overheidsdienst in hun authentieke vorm
worden opgeslagen en up-to-date gehouden. Dit, zo veel mogelijk in samenspraak met en
rekening houdend met de behoeften van alle andere overheidsdiensten. Hierdoor hoeven de
andere overheidsdiensten die deze gegevens nodig hebben in staat worden gesteld te
bepalen bij welke overheidsdienst ze deze authentieke gegevens kunnen betrekken, moeten
Zij deze gegevens slechts bewaren gedurende de tijd nodig voor de uitvoering van hun
opdrachten, en hoeven zij zich niet te bekommeren om het bijhouden van de historiek van
deze gegevens.



ledere Partij bij dit samenwerkingsakkoord blijft evenwel verantwoordelijk voor het beheer
van de gegevens waarvoor zij ingevolge een wettelijke of reglementaire bepaling bevoegd is.

(© Een technische werkgroep oprichten die, rekening houdend met ieders bevoegdheid,
wordt belast met het uitwerken van duidelijke gemeenschappelijke beleidsliinen en
taakbevoegdheden, geconcretiseerd in een plan van aanpak op het vlak van de bescherming
van de persoonlijke levenssfeer en op het vlak van de veiligheid en traceerbaarheid van
gegevens en gegevensstromen (data protection). De technische werkgroep wordt er in het
bijzonder mee belast de minimale gemeenschappelijke normen, methodes en voor zover als
mogelijk, oplossingen voor te stellen die moeten worden nageleefd in het kader van de
uitwisseling van de gegevens tussen de verschillende overheidsniveaus en met burgers en
ondernemingen.

(d) Een technische werkgroep oprichten die, rekening houdend met ieders bevoegdheid,
wordt belast met het verder uitwerken van duidelijke gemeenschappelijke beleidslijnen en
taakbevoegdheden, geconcretiseerd in een plan van aanpak met betrekking tot het
ontwikkelen en onderhouden van een interoperabiliteitskader op de drie niveaus zoals
gedefinieerd in artikel 2, punt 3 (BELGIF). Deze gemeenschappelijke beleidslijnen worden
gepubliceerd op een door de Partijen onderhouden website (www.belgif.be)

(e) Een technische werkgroep oprichten die, rekening houdend met ieders bevoegdheid,
wordt belast met het uitwerken van duidelijke gemeenschappelijke beleidslijnen en
taakbevoegdheden, geconcretiseerd in een plan van aanpak met betrekking tot het op elkaar
afstemmen van de navigatiestructuur en van het aanbod van informatie en diensten op de
portaalsites van de Partijen. In het bijzonder op het vlak van de levenslijnen, waarover de
Partijen reeds een verregaande samenwerking hebben tot stand gebracht.

82. Hergebruik van e-government ontwikkelingen en diensten voor een geintegreerd e-
government.

Met het oog op de realisatie van de in artikel 1 vermelde doelstelling zullen de Partijen
ernaar streven om waar mogelijk bepaalde bestaande en nog te concipiéren e-government
ontwikkelingen en diensten, door de Partijen of in opdracht van de Partijen ontwikkeld en/of
beheerd, en welke door het in artikel 8 van dit samenwerkingsakkoord bedoelde strategisch
comité als fundamentele componenten van een geintegreerd e-government worden
gekwalificeerd, optimaal open te stellen voor of ter beschikking te stellen van de andere
Partijen.

De Partijen stellen gezamenlijk de voorwaarden vast waaraan dit hergebruik van e-
government ontwikkelingen en diensten is onderworpen.

83. Het delen van informatie en goede praktijken.

Met het oog op de realisatie van de in artikel 1 vermelde doelstelling zullen de Partijen
ernaar streven om waar mogelijk informatie en technische documentatie betreffende de door
de Partijen ontwikkelde e-government ontwikkelingen en diensten waarover zij beschikken
en door hen gehanteerde goede praktijken aan de andere Partijen al dan niet op hun
verzoek mee te delen of ter beschikking te stellen.



Artikel 4. Eigen verantwoordelijkheid van de Partijen:

81. De Partijen zullen, elk binnen hun bevoegdheid, de nodige maatregelen nemen en
middelen vrij maken met het oog op de bouw van de in artikel 1 bedoelde e-government
ontwikkelingen en diensten en, met het oog op de realisatie van de in artikel 3 opgesomde
acties. In het bijzonder zullen de Partijen, elk binnen hun eigen bevoegdheidsniveau, instaan
voor de noodzakelijke afspraken met de diensten en organen die in het kader van één of
meerdere van de in artikel 4 opgesomde acties rechtstreeks zijn betrokken.

82. Elke Partij blijft ten aanzien van zijn eigen bevoegdheidsniveau uitsluitend
verantwoordelijk voor:

- het bepalen van prioriteiten met betrekking tot en het definiéren van ontwikkelingen en
diensten;

- de vaststelling van het aanbod van al dan niet herbruikbare ontwikkelingen en diensten;

- het vaststellen van de gebeurlijke voorwaarden voor het hergebruik van ontwikkelingen
en diensten door een andere Partij.

Artikel 5. Dialoog met de lokale besturen

81. In het kader van het streven naar en de uitbouw van een geintegreerd e-government
erkennen de Partijen het belang van een optimale samenwerking met de lokale besturen. De
Partijien zullen er daarom naar streven dienaangaande een permanente dialoog, een
structureel overleg en een effectieve samenwerking met de lokale besturen te organiseren.

82. Minstens twee maal per jaar zullen de Partijen een vergadering organiseren met de
vertegenwoordigers van de lokale besturen.

Artikel 6. Uitvoering van het samenwerkingsakkoord

Met het oog op de uitvoering van dit samenwerkingsakkoord, inzonderheid de artikelen 1
t.e.m. 3, kunnen de Partijen of de diensten en overheden die onder hun bevoegdheid
ressorteren akkoorden tot uitvoering sluiten. De akkoorden tot uitvoering worden
ondertekend door de betrokken bevoegde Ministers en/of Staatssecretarissen en worden in
voorkomend geval via het secretariaat van het strategisch comité ter kennis gebracht van de
andere bij dit akkoord betrokken Partijen.

Artikel 7. Bescherming van de persoonlijke levenssfeer

De Partijen verbinden zich ertoe steeds de nodige organisatorische, technische en
administratieve maatregelen te treffen om de integriteit, beveiliging en vertrouwelijkheid van
de informatie en de gegevens van welke aard dan ook waarvan zij naar aanleiding van het
ondernemen van gemeenschappelijke acties kennis krijgen, te verzekeren. De Partijen
garanderen steeds de naleving van de wetten, reglementen en richtlijnen inzake de
bescherming van de persoonlijke levenssfeer.



| Hoofdstuk II: bestuur en werking

Artikel 8. Oprichting Strategisch comité

81.

Er wordt een strategisch comité opgericht dat is samengesteld uit maximaal 21 leden

waarin voor elk van de hierna vermelde overheden een vertegenwoordiger van de betrokken
administratie en een afgevaardigde van de Minister of Staatssecretaris die e-government
onder zijn of haar bevoegdheid heeft, wordt aangeduid:

- De Federale Staat: 3 vertegenwoordigers

- De Vlaamse Gemeenschap: 2 vertegenwoordigers

- De Franse Gemeenschap: 2 vertegenwoordigers

- De Duitstalige Gemeenschap: 2 vertegenwoordigers

- Het Vlaamse Gewest: 2 vertegenwoordigers

- Het Waalse Gewest: 2 vertegenwoordigers

- Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest: 2 vertegenwoordigers

- De Vlaamse Gemeenschapscommissie: 1 vertegenwoordiger

- De Franse Gemeenschapscommissie: 1 vertegenwoordiger

- De Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie: 1 vertegenwoordiger

§2. Het voorzitterschap en het secretariaat van dit strategisch comité wordt afwisselend
om de twaalf maanden waargenomen door één der Partijen.

83. Het strategisch comité wordt minstens driemaandelijks bijeengeroepen op initiatief
van het voorzitterschap of telkens wanneer één van de bij dit samenwerkingsakkoord
betrokken Partijen daarom verzoekt.

84.Het strategisch comité waakt over de goede uitvoering van dit
samenwerkingsakkoord en beraadslaagt in voorkomend geval over de noodzakelijke
voorstellen tot aanpassing ervan.

Artikel 9. Bevoeqdheid strategisch comité

81. Het strategisch comité beraadslaagt over en staat in voor de goedkeuring van de
uitvoering van de in artikel 3 van dit samenwerkingsakkoord opgesomde acties in het
bijzonder over de door de technische werkgroepen opgestelde plannen van aanpak, en
neemt kennis van voortgang van de concrete projecten die in uitvoering daarvan worden
gerealiseerd.

82. Onverminderd het bepaalde in artikel 3 kan het strategisch comité beslissen tot de
oprichting van één of meerdere specifieke technische werkgroepen. Het strategisch
comité kan de in uitvoering van dit samenwerkingsakkoord opgerichte werkgroepen
belasten met een algemene of specifieke opdracht.



Artikel 10. Samenstelling en bevoeqgdheid technische werkgroepen

81. Elke technische werkgroep die in uitvoering van dit samenwerkingsakkoord wordt
opgericht, is samengesteld uit maximaal 10 leden, waarvan elke in 81 opgesomde
overheid één lid aanduidt, rekening houdend met de specifieke opdracht van de
technische werkgroep.

82. Elke technische werkgroep rapporteert overeenkomstig de door het strategisch
comité vastgestelde opdracht of richtlijnen, hetzij op regelmatige tijdstippen over de
werkzaamheden aan het strategisch comité of telkens wanneer dit laatste comité daarom
verzoekt.

83. De technische werkgroepen die in uitvoering van artikel 3, 81 (a) en (b) van dit
samenwerkingsakkoord worden opgericht kunnen, naast de in 81 vermelde leden,
eveneens een afgevaardigde van de gebeurlijk betrokken bevoegde Minister(s) en de
onder diens bevoegdheid ressorterende overheidsinstantie(s) bevatten.



Hoofdstuk IlI: Slotbepalingen

Artikel 11. Geschillen

De bepalingen van art. 92bis, 8§ 5 van de bijzondere wet van 8 augustus 1980 tot hervorming
der instellingen inzake geschillenbeslechting zijn van toepassing op onderhavig
samenwerkingsakkoord.

Artikel 12.Inwerkingtreding

Dit samenwerkingsakkoord wordt volledig in de drie nationale talen in het Belgisch
Staatsblad bekendgemaakt.

Ten aanzien van de Partijen treedt het in werking na goedkeuring door al de betrokken
Regeringen en ondertekening door de Partijen.

Artikel 13. Duur

Dit samenwerkingsakkoord wordt afgesloten voor de duur van vier jaar na ondertekening
ervan door alle Partijen. Bij positieve beoordeling door het strategisch comité kan het
samenwerkingsakkoord met dezelfde termijn verlengd worden.

Gedaan te Brussel, op in tien originelen in de
Nederlandse, Franse en Duitse taal.

De heer G. VERHOFSTADT
Eerste Minister

De Heer P. VANVELTHOVEN,
Minister van Werk
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De Heer Y. LETERME,
Minister-President van de Vlaamse Regering
en Vlaams Minister van Institutionele Hervormingen,
Landbouw, Zeevisserij en Plattelandsbeleid,

De Heer G. BOURGEOIS,
Vlaams Minister van Bestuurszaken,
Buitenlands Beleid, Media en Toerisme

Mevrouw M. ARENA,
Minister-President van de Franse Gemeenschapsregering

De Heer C. EERDEKENS,
Minister van Ambtenarenzaken en Sport
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De Heer K.-H. LAMBERTZ,
Minister-President van de Duitstalige Gemeenschap

De Heer E.DiI RuPO,
Minister-President van de Waalse Gewestregering

De heer C. PICQUE,
Minister-Voorzitter van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering
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De Heer G. VANHENGEL,
Minister van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering,
belast met Financién, Begroting, Externe Betrekkingen en Informatica;

De Heer C. PICQUE,
Voorzitter van het Verenigd College van de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie;

De heer B. CEREXHE,
Minister-President van het College van de Franse Gemeenschapscommissie;
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